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Die Berater-Chefs kommen
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Entwarnung fiir Personalmanager: Falls Sie bisher Probleme hatten, die geeigneten
Kandidaten fiir Thre Fiihrungspositionen zu finden, ist dies eine gute Nachricht fiir Sie.
Fast die Héalfte aller Unternehmensberater ist auf dem Absprung und auf der Suche nach
neuen Herausforderungen. Die tiefgreifenden Verdnderungen im Beratungsmarkt seien
der Grund dafiir, hat die Personalberatung Odgers Berndtson in einer Befragung von
1.750 Consultants herausgefunden.

Das Wachstum der deutschen Beratungshauser wird sich 2014 weiter abkiihlen, zudem
sind selbst namhafte Anbieter von Akquisitionen und Fusionen betroffen. Daher
streben 46 Prozent der befragten Berater einen Karriereschritt in den kommenden
zwOlf Monaten an: 59 Prozent von ihnen suchen klassische Stabs- und Linienpositionen
in der Industrie, gut ein Drittel liebdugelt mit einem Zwischenschritt ins Inhouse-
Consulting. Dabei bevorzugen sie internationale Groffkonzerne sowie Firmen des
gehobenen, internationalen Mittelstands, weil sie hier die besten Chancen sehen, ihre
Fahigkeiten - vor allem ihre Problemlésungskompetenz — einzubringen.

Beispiele fiir solche Wechsel hat es in der Vergangenheit viele
gegeben: Utz Claassen, der frithere EnBW-Chef, hat bei McKinsey
gearbeitet, bevor er in die Automobilindustrie wechselte.
Alexander Dibelius, Deutschland-Chef bei Goldman Sachs,
arbeitete nach seiner Tatigkeit als Arzt fiir dieselbe Beratung,
bevor er ins Investmentbanking wechselte. Und Stefan Grofie-
Selbeck iibernahm nach seiner Zeit bei der Boston Consulting
Group einen Geschiftsfithrerposten nach dem néichsten: Seven
One Intermedia, Ebay, Xing.

Die grofden Beratungshiduser gehen bei ihrer
Personalentwicklung ohnehin nach dem Prinzip ,up or out’ vor,
insofern iiberrascht es nicht, dass Ex-Berater sich umorientieren.
Dass sich allerdings jeder Zweite mit Wechsel-Gedanken trigt, ist neu. ,,Die Tatsache,
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dass der Beratungsmarkt nicht mehr nur positive Wachstumssignale sendet, sorgt fiir
Unruhe unter den Beratern”, meint Daniel Nerlich von Odgers Berndtson, Leiter der
Studie.

Der Sprung in die Industrie — noch dazu in
eine Chef-Position -, ist allerdings nicht ganz
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so einfach. Kai-W. Dierke und Anke Houben,
beide promovierte Sozialwissenschaftler, Ex-
Berater und heute an der Insead Hochschule
tiatig, haben in einem Harvard-Business-
Review-Artikel darauf hingewiesen, dass Ex-
Berater die grofite Herausforderung nach
einem Wechsel an die Firmenspitze noch vor
sich haben: Weil sie sich von ihren Arbeits-
und Verhaltensweisen trennen miissen, die
fiir ihren Erfolg im Beraterjob zwar
ausschlaggebend waren, in einer Rolle als
Fiihrungskraft aber unbrauchbar sind.

Berater miissen analysieren und den Finger
in Wunden legen konnen, Geschiftsfithrer
miissen Losungen finden und sich fiir sie
einsetzen. Berater miissen schnelle Erfolge
vorweisen, Firmenchefs langfristig denken.
Consultants gehen Probleme rational an,
doch in einem Unternehmen werden
Entscheidungen selten nur aufgrund von
sachlichen Uberlegungen getroffen. Und die
Liste lief3e sich fortsetzen.

Diese Unterschiede bedeuten aber nicht, dass
Ex-Berater keine erfolgreichen Firmenchefs
sein konnen. Utz Claassen etwa hat viele
seiner Aufgaben erfolgreich bewiltigt, auch

wenn er als Person hochst umstritten ist. Gleiches gilt fiir Alexander Dibelius, der wegen
seines Geschéiftsgebahrens schon mehrfach in der Kritik stand. Und iiber Stefan Grofie-
Selbeck sind keine Skandale oder Kritiken bekannt geworden. Er hat aber inzwischen
erneut die Seiten gewechselt. Seit seinem Ausstieg bei Xing Ende 2012 ist er
Gastprofessor am Alexander von Humboldt-Institut fiir Internet und Gesellschaft.
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